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Pioneros en desarrollo
y sostenibilidad



ACCIONA, PIONEROS EN DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD

Cuatro lineas de negocio con el nexo comun de la sostenibilidad

+33.000 empleados
en +30 paises, 5 continentes

6.499 MME€ en ventas

Sostenibilidad

e inversion neta anual por 340 MM€

Crecimiento econdmico
Equilibrio mediambiental
Progreso social

1.087 MME€ de EBITDA

73% generado por la division de Energia

En los principales indices de sostenibilidad
Dow Jones (DJSI) y FTSE4Good

Datos a 31.12.2014




Infraestructuras Auditorio de Tenerife, Espafia
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Agua Desaladora de Beckton (Londres), construida para Thames Water en 2010
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Energl'a Parque edlico de Tatanka (180 MW), en Dakota del Norte y Dakota del Sur (EE.UU.)



ACCIONA Energia

Lider en renovables



ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

CIFRAS clave

EBITDA Potencia en propiedad

788 mill.€

Produccion Presencia internacional Empleados

21,5 TWh

+20 paises 2.807

Datos a 31.12.2014



ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

UN PERFIL Unico y competitivo

1 2

Sdélo en En toda
renovables cadena de valor

En las princilpales Fiabilidad probada
tecnologias y soluciones

personalizadas

3 4

Compaiia La mayor
global experiencia
En +20 paises 20 afos en un sector

con muchos actores
nuevos




ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES
PERFIL. 1 SOlo en renovables

Capacidad demostrada en cinco tecnologias

Eélica  Fotovoltaica Termosolar  Hidrdulica Biomasa

7.087 143 314 888 61 8.493
1.487 91 1 1.579
8.574 234 315 888 61  10.072

Datos a 31.12.2014. La compaiia también es propietaria de 9 MW en cogeneracion
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL. 1 SOlo en renovables

Energia limpia equivalente al consumo de 6 millones de hogares

Produccidn por tecnologias 2014 (Porcentaje y total en GWh) Produccion por paises 2014 (Porcentaje y total en GWh)

1,1% 2,6%

2,0% A_H
2,4%

/l

Edlica 17.482
® Hidraulica 2.933
Termosolar 516
Biomasa 405
Fotovoltaica 113

® Espana 14.118
® EE.UU. 2.278

México  2.174
® Australia 932
® Canada 516
® Portugal 417

Italia 239
India 226
Otros (*) 550

TOTAL: 21.450 GWh

(*) Otros: Costa Rica, Chile, Grecia, Polonia, Croacia y Hungria
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL. 1 SOlo en renovables

Edlica

= 7,087 MW instalados
en propiedad en 15 paises

= +200 parques operativos
con +6.000 aerogeneradores

= +17 TWh de produccion
media anual

= 9.500 millones de euros
de inversion acumulada

Datos a 31.12.2014

12



NG
s

Inauguraci()n en Oaxaca (México) del mayor complejo edlico de América Latina (306 MW) (2012)




ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL. 1 SOlo en renovables

Fotovoltaica Eﬁ

El Romero Solar de 196 MW
actualmente en construccion en Chile

® Planta operativa de 46 MWp en
Portugal, junto con Mitsubishi Corp.

Planta de 94,3 MWp operativa en
Sudafrica con Aveng Group

24 MWp instalados en Australia
para FRV

48 MWp adjudicados en Chile para
terceros
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Imagen aérea de la planta fotovoltaica de Sishen (Sudafrica), de 94,3 MWp.



ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL 1 SOlO en renovables

,/

BON

Termosolar @

= 314 MW operativos en 6 plantas
(5 en Espafiay 1 en EE.UU.)

* 1.400 MME€ invertidos

® 650 GWh de produccidn anual
equivalente a 170.000 hogares

® Alianza estratégica con
Mitsubishi Corp.
(15% en 4 plantas espaiiolas)
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL 1 SOlO en renovables

Hidraulica )&

= 888 MW instalados
100% propiedad de la compaiiia

= 79 centrales operativas

= Distintas tipologias:
Fluyente, con embalse,
reversible con bombeo

= 2.000 GWh de produccion
media anual
equivalente a mas de 700.000 hogares
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES “
PERFIL 1 SOlo en renovables
v
. W,
Biomasa
—

* 61 MW operativos propios
en 3 plantas

= Pioneros en el sur de Europa
Planta de Sangliesa, desde 2002

.

= 400.000 t de materia prima al afo .
Herbacea, lefiosa, cultivos energéticos |m : | J . s "';{,Wi'\\'\

i " 11 IM!H

= +400 GWh de produccion media anual % o ';Am

ILTUAIY |

;

Y AR ERPRN T i i o

| (et
LY

= Fuente de desarrollo local

en el ambito rural +300 empleos
con las plantas operativas
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

1 2
Sélo en En toda
renovables cadena de valor
En las principales Fiabilidad probada
tecnologias y soluciones

personalizadas

3 4

Compaiia La mayor
global experiencia

En +20 paises 20 afios en un sector
con muchos actores
nuevos
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL2 en toda cadena de valor

Ningln competidor esta presente en toda la cadena de valor

Desarrollo Ingenieria Fabricacidon de 2 Gestion y venta
. Produccién ’
proyectos y construccién aerogeneradores de energia
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Capacidades unicas: conocimiento transversal, fiabilidad demostrada y soluciones a medida
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES
PERFIL 2 en toda cadena de valor

Fabricacion de aerogeneradores

Tecnologia propia de turbinas a través de la filial 100% ACCIONA Windpower

= Maquinas fiables y robustas
basadas en +15 afos de experiencia
en O&M vy el conocimiento
de 10 tecnologias de terceros

= Plataformasde 3.0y 1.5 MW
con 98% de disponibilidad global

“ Torresde 60a137,5m
de altura de buje, en acero u hormigon

= 6,5 GW vendidos en 18 paises
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL2 en toda cadena de valor

ACCIONA Windpower. Mas de 6,5 GW contratados en el
mundo

33 MW 183 MW
S - 249 MW

39 MW Lo 30Mw

Canada |
177 MW

¥ 5
EEUU T "‘
1,408,5 MW ‘ 1.705,6 MW 58,5 MW Corea del Sur
64,5 MW 6 MW ¢ _GASMW
988,5 MW
49,5 MW

1.020 MW 238,5 MW
105 MW
»

Chlle ’

' Y 138 MW

Potencia total contratada : 6.561,1 MW
(Datos acumulados a 31.03.2015)

@ Paises con aerogeneradores AW contratados
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

PERFIL2 en toda cadena de valor

Plataforma AW 3000: amplia acogida en el mercado

2.448 MW  Contratados desde 2013

84% potencia para clientes terceros

Competitiva Costes-25% en 2 afios

Versatil Rotores de 100 a 132 m para todo
tipo de vientos

Global Contratos en Brasil, México, Chile,
EEUU, Canada, Turquia, Sudafrica,
Espana y Polonia
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Nacelle del AW 3000 (3 MW) en la planta de ensamblaje de Barasoain (Espafia).




ACCIONA ENERGfA, LIDER EN RENOVABLES
POSICIONAMIENTO 2 en toda cadena de valor

Centro de control de renovables pionero en el mundo

CECOER: el mayor centro de control de renovables del mundo

= 10.357 MW operados para AE
y clientes en 19 paises

= +21 TWh de produccion renovable
gestionada anualmente

= 7.000 aerogeneradores multitecnologia
y +100 instalaciones en otras tecnologias

= 98% de disponibilidad
Supervision 24/365
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ACCIONA ENERGfA, LIDER EN RENOVABLES
POSICIONAMIENTO 2 en toda cadena de valor
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

1 2
Sélo en En toda
renovables cadena de valor
En las principales Fiabilidad probada
tecnologias y soluciones

personalizadas

3 4

Compaiia La mayor
global experiencia

En +20 paises 20 afos en un sector
con muchos actores
nuevos
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

POSICIONAMIENTO 3 compaiia global

En 22 paises de los cinco continentes

5
= coo i Ay
EEUU. O@O ' Y .

México O@ O

~

Canadda Q@0

¥ my
1 &

"

4

»

4

@ Instalaciones en propiedad @ Instalaciones para clientes @ Venta de aerogeneradores AW
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES “

ACCIONA Energia: Proyectos en Chile

® Parque edlico de Punta Palmeras
Puesto en marcha en 2014

* 600 GWh/ano de origen renovable
Adjudicados licitacion SIC dic. 2014

= Contratos EPCs fotovoltaicos
49 MWop en el norte de Chile

= Venta aerogeneradores a terceros
60 MW en la Comuna de Canela

“ 196 MW PV en construccion

= 1.000 MW operando al ano 2020
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

1

Sdlo en
renovables

En las principales
tecnologias

3

Compaiia
global

En +20 paises

2

En toda
cadena de valor

Fiabilidad probada
y soluciones
personalizadas

4

La mayor
experiencia

20 ainos en un sector
con muchos actores
nuevos
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

POSICIONAMIENTO 4 la mayor experiencia

El valor del conocimiento en los negocios

= 2.800 empleados
Plantilla muy cualificada

= Destacada experiencia acumulada:
Edlica 21 afios
Fotovoltaica 19 afios

Biomasa 14 anos

Termosolar 9 afios

® En un sector de rapido crecimiento
y con muchos actores nuevos
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ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

Compaiiia sdlida, solvente y sostenible

Con la sostenibilidad como vector de negocio...

Talleres de sostenibilidad para escolares

= +127.000 participantes en 19 anos de
programa en Espaia. Iniciativas en otros paises

Servicios basicos comunitarios

" Sistemas FV para +12.000 hogares en
América Latina (Peru y México)

® Fundacion ACCIONA Microenergia

Otras iniciativas de inversion social

= +13.000 beneficiarios en salud, formacion,
autoempleo, cultura y deporte en México
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ACCIONA Energia

Parque Eodlico Punta Palmeras



ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

Parque edlico de Punta Palmeras

45 MW Potencia total
124 GWh/ano Producciéon media
AW116/3000 15 unidades

Comuna de Canela Region de Coquimbo

60.000 hogares Cobertura equivalente

119.164 t/afio = CO, evitadas

2014 Puesta en marcha




ACCIONA ENERGIA, LIDER EN RENOVABLES

Parque edlico de Punta Palmeras

= lerremoto Sept 2015:
Epicentro en Canela Baja, 8.3 escala
Ritcher

Evacuacion de todo el borde costero,
incluyendo centrales térmicas

= Parques edlicos de la zona,
reconectaron en pocas horas!

= Las ERNC aportan seguridad de
suministro
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= Fdlica Canela
s Glica Canela 2

= Edlica Totoral

= Eolica Monte Redondo

e lica Punta Palmeras
s Glica Talinay
e EGlica El Arraydn

~==Eolica Los Cururos

Edlica Talinay Poniente
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Parque edlico de Punta Palmeras (chile), de 45 MW, con 15 aerogeneradores AW116/3000 .



ACCIONA Energia

Las ERNC como motor de
desarrollo para la mineria
en Chile



Un nuevo modelo energético

Tres imperativos: crecimiento y desarrollo econGmico;
sostenibilidad ambiental y social; acceso y seguridad de
suministro

Desarrolloy crecimiento
econdémico

“Fisico”

Portadores
Sociedaq Fuentes
“ civil |

. de energia '

Mercados y sectores
de demanda

“Social”

Sostenibilidad
ambiental

Seguridad _
energetica “Restricciones de
frontera”

Fuente:World Economic Forum 2014. Energy Architecture Performance Index 2014



Mayor rapidez de implantaci

Las plantas renovables se instalan mas rapidamente que las
convencionales

Comparacion de tiempo de puesta en marcha por tecnologia

( solar Fotovoltaica -
‘ eoica ([0

Biomasa

Puesta en marcha en menos de dos arios

\
e

Termosolar

oo (NN
oo (NN

o 1 2 3 4 5 & T & 4@

@ Tiempo minimo

@ Tiempo maximo



HOY mas financiables

Menores perfiles de riesgo hacen que haya capital y
financiacion

RIESGO | TECNOLOGIAS CONVENCIONALES | TECNOLOGIAS RENOVABLES

Prioridad de acceso

MERCADO Demanda eléctrica

PPAs, FITs, contratos a largo plazo en

Pool/commodity general

PRECIO VENTA

Variable en precio y disponibilidad.
Regulado por otros a menudo.

Coste cero y recurso inagotable (sol,

COMBUSTIBLE viento...)

OPEX bajo frente a inversidn inicial.
Operacién mas sencilla.

Complejas de operar durante su

OPERACION
vida util. OPEX elevado.

Prioridad de despacho segun
regulacion.
Segun el mercado (PPA, FIT, ...)

Segun el nivel de liberalizacién del
mercado

TEMAS
REGULATORIOS

Controversia sobre alto riesgo en

Percepcién de minimo riesgo
algunos casos (nuclear)

ACEPT. SOCIAL

IMPACTO
AMBIENTAL

Mayor impacto, variable segun la

, Minimo impacto.
tecnologia

I IR vaZ IE R
a2l valvd va 7a




Reduccion de costes “

La edlica ya es competitiva con el carbdn, el gas y mas barata
que la nuclear y el petrdleo

Evolucion LCOE

$/MWh Prox. 15 anos

350 Edlica onshore: -15%

300

A CC Gas : +68%

Q‘z:., Carbon: +63%
»ﬁ«.
Fotovoltaica: -53%

250
200
150

100

50 ———-—ﬁ::_

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Bloomberg New Energy Finance. Levelized Cost of Electricity



Bajan los precios mayoriN

En 2014, en Espaiia, el efecto depresor de la edlica sobre el
precio del pool fue de = un 31%. En Chile hay estudios desde el
ano 2010 con similares resultados

Precio pool vs generacion edlica

6.000 60,0

5.000 50,0

4.000 40,0

3.000 30,0

2.000 20,0

Generacion edlica media mensual
(ultimos 6 meses, GWh)
(ultimos 6 meses, €/MWh)

1.000 10,0

Precio medio del mercado de electricidad

0 0,0
Jun11l Oct11 Feb 12 Jun12 Oct12 Feb 13 Jun13 Oct13 Feb 14 14 Dic 14

@ Generacion media edlica mensual Ultimos 6 meses (GWh)
@ Precio medio mercado eléctrico (agregado Ultimos 6 meses) (€/MWh)

Fuente: AEE



Bajan los precios mayoristas

En 2014, en Espaiia, el efecto depresor de la edlica sobre el
precio del pool fue de = un 31%. En Chile hay estudios desde el

ano 2010 con similares resultados




Licitacion de distribuidoras

Solar y edlica han competido directamente con gas, carbon e Hidro

Punto de partida

v' 2.915 GWh/ano asociados exclusivamente a
EERR

Modularizacién de
bloques que permite la
diversificacion de

tecnologias v Precios competitivos de tecnologias

renovables. Ejemplo: blogque 3
US$/MWh 96.45

109.48

e  Sistema de subastas
competitivas para
reducir el precio

Precio EERR AE Precio convencional térmico

v" Ahorro equivalente de US$ 24M/afio



Valor y empleo a nivel local

La edlica contribuye 1,6 veces mas que el gas a crear empleo y 2,9 veces mas retorno

fiscal

EU-27: Empleos creados/€M Invertidos

25
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e
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>
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)
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Edlica CTCC

Fuente: Ernst & Young.Analysis of the value creation potential of wind energy policies. Europe

Cts € retorno fiscal/ € invertido

(normalizado)

40

30

20

10

Edlica

Retorno fiscal/€1 Invertido en edlica y CTCC

38
I 13

CTCC



Confiable integracion enred“

Modelos cada vez mas precisos con un nivel de fiabilidad > 95%

Precision de la prediccion edlica (% error/produccion)

35%

30%

25%

20%

15%

10%

@8-2008 5%
@ 2013

Fuente: REE



Conclusiones



Importancia del Rol del M

Chile apuesta fuertemente por las EERR: > 45% de la nueva
potencia a instalar sera renovable

(Z)(I)o;!e;tlvos BRI A0SR Nueva potencia por tecnologia 2014-2025 (%)

v' 20% generacién
ERNC

¥ Hidraulica
Gas Natural

v 45% de la nueva ® Carbon/Petréleo

generacion ERNC Edlica
W Solar
0,
v' 20% Ahorros Otras EERR

energeéticos

Fuente: Agenda de Energia. Ministerio de Energia de Chile



Mejorar curva de oferta“

Fragil equilibrio actual con precios bajos se rompe facil

Curva de Oferta SIC

400 -

350 - . 20-sep
= 300 - A 19-sep
< 250 - . 18-sep
2 200 - 17-sep
2 150  lé-sep
= 100 - - 15-sep

58 | _ _ | 14-sep

0 2,000 4,000 6,000 8.000

[MWh]

B Demanda Diaria Dia 15/9 Bloque 2

= Dia 15/9 Bloque 1 e Dia 15/9 Blogue 3
Fuente: CDEC SIC




Mejorar curva de oferta“

Fragil equilibrio actual con precios bajos se rompe facil

Curva de Oferta SING

200 20-sep
< 150
§ 18-sep
g 100 ]

6-
9) 50 SEP
= o 14-sep
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

[MWh]

s Demanda Digria e Dig 15/9



Otros Desafios

v' Politicas de Estado (largo plazo), con metas y plazos claros,
para dar seguridad a los inversionistas

v’ Estabilidad, simpleza y apoyo regulatorio al desarrollo de las
nuevas tecnologias (entorno propicio)

v Continuar con los nuevos procesos de licitaciéon impulsados
por el Estado (RER, Distribuidoras, Privados etc.)

v Mejorar los sistemas de transmision que permitan contar con
redes de forma oportuna y con capacidad suficiente a largo
plazo (Integracién SIC/SING; conexidn regional, etc.)

v' Mejorar la operacion de los sistemas eléctricos con alta
penetracion de potencia de EERR, sobretodo aquella variables.

v" Crear conciencia social de las bondades de las renovables en
términos ambientales, empleos, externalidades, etc.

v La mineria deberia jugar un rol clave en el impulso de las ERNC
para mejorar su competitividad econdmica, social y ambiental
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